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PREVAL 

PLAN DE TRABAJO FEBRERO 2008-FEBRERO 2009
Fortalecimiento de los sistemas gubernamentales de seguimiento y evaluación (SyE) de proyectos y programas de desarrollo rural en América Latina y el Caribe.
TAG N° 1002

ABREVIATURAS Y SIGLAS

FIDA
Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola


   CIAT                    Centro Internacional de Agricultura Tropical

                CIP                      Centro Internacional de la Papa

DESCO 
Centro de Estudios y Promoción del Desarrollo 

FIDAMERICA 
Sistema de intercambio de información sobre los programas del FIDA en toda América Latina a través de Internet 

POA
Plan Operativo Anual

PREVAL
Programa PREVAL
RIMS 
Sistema de medición de los resultados y el impacto 

RUTA
Unidad Regional de Asistencia Técnica 

SyE 
Seguimiento y Evaluación 

UGP 
Unidad de gestión del proyecto  
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1. Antecedentes
El PREVAL es un programa regional financiado por una donación del Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA) para ejecutar el proyecto de “Fortalecimiento de los Sistemas Gubernamentales de Seguimiento y Evaluación de proyectos y programas de Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe” que responde a las prioridades establecidas por la División de América Latina y el Caribe de esa organización internacional. El Programa opera en el marco de un convenio suscrito entre el FIDA y el Centro de Estudios y Promoción del Desarrollo (desco), con sede en Lima (Perú). Busca incrementar la eficiencia y eficacia de los proyectos y programas de lucha contra la pobreza rural a través del fortalecimiento de los sistemas gubernamentales de SyE de los proyectos a nivel local y descentralizado.   

Pionero e innovador, probablemente el PREVAL sea el único programa regional de una agencia de las Naciones Unidas orientado al desarrollo de capacidades en SyE, en momentos que aún existe una heterogénea y escasa red de oferentes nacionales de servicios técnicos actualizados de calidad en el área, lo cual constituye un desafío para lograr los objetivos de esta etapa, coincidentes con los Objetivos y Metas del Milenio. Para cumplir con su objetivo, el PREVAL responde a la demanda específica de sus clientes estimulando a los actores clave para que conduzcan procesos de seguimiento y evaluación, de acuerdo a su cultura y necesidades. 
Este Plan de Trabajo abarca el periodo de febrero 2008 a marzo 2009 y responde a los objetivos, actividades y productos esperados de la propuesta aprobada de Pequeña Donación (Small Grant) TAG N° 1002. 
2. Objetivos 

Considerando que el período de ejecución de la donación es de catorce meses, este Plan de Trabajo presenta las actividades y resultados previstos (a nivel de productos), tomando en cuenta los siguientes objetivos específicos para el periodo: 

a) Apoyar el diseño y la ejecución de sistemas de SyE participativos y eficaces para los programas y proyectos de desarrollo rural del gobierno a nivel nacional, sectorial y/o local.
b) Desarrollar herramientas para facilitar la generación, el uso y la comunicación de información pertinente; 
c)  Establecer una Plataforma Regional conjunta sobre SyE con socios regionales e internacionales clave, en torno a una agenda común.

Estos objetivos se encuentran en el marco de un objetivo de desarrollo que busca el fortalecimiento de los sistemas gubernamentales de seguimiento y evaluación (SyE) de proyectos y programas de desarrollo rural en América Latina y el Caribe.

3. Estrategias

PREVAL es un programa regional que fortalece capacidades en seguimiento y evaluación, con orientación hacia resultados de los proyectos unidades técnicas, gobiernos y organizaciones de base en su lucha contra la pobreza rural.  Para cumplir con su mandato, responde a la demanda específica de sus grupos objetivo estimulando a los actores clave para que conduzcan procesos innovadores de seguimiento y evaluación, de acuerdo a su cultura y necesidades.

Simultáneamente, PREVAL trabaja en red con la oferta, aliándose especialistas y proveedores de servicios técnicos en el área para construir un enfoque común, generar una cultura evaluativa e institucionalizar el seguimiento y evaluación como parte estratégica de la gestión del desarrollo. PREVAL básicamente trabaja los siguientes enfoques: 

· Gestión orientada a resultados.

· Sistema de Gestión de los Resultados e Impactos (RIMS)

· Planificación, Seguimiento, Evaluación y Sistematización participativos locales con empoderamiento de múltiples actores

· Desarrollo de capacidades organizacionales y gerenciales en PSE.

La función del PREVAL es desarrollar capacidades evaluativas en grupos y organizaciones para lo cual cumple un rol de asesor técnico, facilitador y/o coach
, lo que quiere decir que en el proceso de cambio se trabajará coordinada y estrechamente con sus clientes para que esta capacidad se desarrolle a la medida de sus necesidades, según sus objetivos y cultura organizacional. 
Los servicios se realizan mediante coaching, talleres participativos, cursos de capacitación y de formación, pasantías y rutas de aprendizaje
, asistencia técnica presencial y virtual, así como acompañamiento y supervisión a consultores nacionales y regionales especializados. Complementariamente, el ofrece recursos como comunidades de aprendizaje, una red de consultores especializados, una red electrónica, y una plataforma Web con bibliografía, foros, boletines y enlaces útiles en temas relativos al SyE del desarrollo rural.
4. Clientes y usuarios

El programa trabaja con instituciones del gobierno, proyectos de desarrollo rural y organizaciones locales y comunitarias comprometidas con la reducción de la pobreza rural en la región de América Latina y el Caribe (LAC). Se ha seleccionado un grupo de siete países para la validación y sistematización de sistemas de SyE y son: Brasil, Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Perú y Venezuela. Simultáneamente se trabajará con proyectos priorizados bien sea porque recién inician su ciclo de implementación o porque cuentan con condiciones para articular a entidades de gobierno y organizaciones rurales en el PSE.

Los resultados del programa serán difundidos en toda la región a través de su plataforma informativa y de eventos de Diálogo Público en Mesoamérica (México y Centroamérica); Países Andinos; y Cono Sur.
Este año se identificarán y desarrollarán alianzas y se buscará instituir un grupo de socios estratégicos interesados en el desarrollo de la capacidad evaluativa de grupos e instituciones en el área de desarrollo rural. Para ello se continuará el trabajo con el proyecto Cambio Andino (del Centro Internacional de la Papa CIP y del Centro Internacional de Agricultura Tropical CIAT); la Plataforma de Gestión de Conocimientos ASOCAM de Intercooperation, proyecto CLAD del Banco Mundial, GTZ Oficina Perú y Honduras, entre otros. Con este grupo y otros aliados se formulará una agenda común en materia de PSE y una propuesta de mediano plazo para constituir una plataforma internacional de interés público en tema.
5. Resultados (productos del año) 

	RESULTADO UNO: Diseñados e implementados tres productos para fortalecer los Sistemas gubernamentales de Seguimiento y Evaluación, que sean innovadores y costo-efectivos.

	Actividad 1.1. 
	Producto esperado 1.1 

	Evaluar la situación de siete sistemas de seguimiento y evaluación gubernamentales a nivel local, sectorial y/o de desarrollo rural. 


	Siete autodiagnósticos de los sistemas de seguimiento y evaluación  de gobiernos a nivel local , sectorial y/o nacional, con un plan de desarrollo de capacidades en SyE (Brasil, Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Perú y Venezuela)

	Actividad 1.2

Recopilar, difundir y debatir metodologías de seguimiento y evaluación  utilizados en proyectos y programas de desarrollo rural


	Producto esperado 1.2 

Inventario de prácticas idóneas en SyE en proyectos y programas de desarrollo rural en la región 



	Actividad 1.3
Validar técnicas innovadoras de seguimiento y evaluación 
	

	Actividad 1.4
Explorar la potencial participación de organizaciones locales, institutos de investigación, universidades, ONGs

	Producto esperado 1.3
Listado de instituciones locales que desarrollan capacidades de SyE.

	Actividad 1.5

Realizar tres actividades de diálogo de políticas con autoridades de gobierno.

	Producto esperado 1.4
Representantes de los gobiernos locales, sectoriales, regionales, reconocen la importancia del SyE y se comprometen a su implementación. 




	RESULTADO DOS: Herramientas y actividades desarrolladas facilitar la generación, el uso y la comunicación de información en proyectos, programas y políticas.

	Actividad 2.1. 
	Producto esperado 2.1 

	Apoyar la elaboración de estudios de base, incluido el RIMS, usando el documento “Los Estudios de Base: Fundamentos de una Gestión por Resultados” PREVAL, 2007.

	Siete proyectos han realizado su estudio de base (incluido el RIMS) 

	Actividad 2.2

Organizar tres eventos de desarrollo de la capacidad en SyE para unidades técnicas, gobiernos y organizaciones rurales.

	Producto esperado 2.2 

15 facilitadores  aplican metodologías innovadoras de SyE orientados a resultados.
15 facilitadores comunitarios capacitados en SyE por imágenes.

	Actividad 2.3
Implementar siete eventos de asistencia técnica en áreas puntuales para unidades técnicas, gobiernos y organizaciones rurales.

	PRODERPA (Argentina), PROMARENA (Bolivia), Terra Valor (Brasil), Corredor Central (Ecuador), PROGRESA (Guatemala), PRONADEL (Honduras), PRODESEC (Nicaragua), FAT (Nicaragua), Ngabe y Bugle (Panamá), PARAGUAY RURAL (Paraguay), Sierra Sur (Perú), CIARA-PROSALAFA (Venezuela), CIARA-Barlovento (Venezuela)


	RESULTADO TRES: Establecida una plataforma regional sobre SyE y desarrollo rural con socios regionales e internacionales clave, en torno a una agenda común.


	Actividad 3.1

Establecer una agenda común con instituciones socias y aliadas.
	Producto 3.1 

Propuesta de plataforma regional de mediano plazo



	Actividad 3.2 

Elaborar una propuesta para la Plataforma (examen de aspectos organizativos, administrativos y legales)
	

	Actividad 3.5

Establecer y consolidar comunidades de aprendizaje sobre temas vinculados al SyE: cambio climático, metodologías participativas, institucionalización de sistemas de SyE.

	

	Actividad 3.3 
Diseñar una página Web con múltiples servicios: foros, listas, biblioteca electrónica, buenas prácticas, etc. Español, inglés y portugués.

	Producto 3.2 

Página Web reformulada


	Actividad 3.4

Publicar boletines sobre “Innovaciones en SyE del Desarrollo rural” en español e inglés. 
	Producto 3.3

Tres números del boletín electrónico difundidos 


� El facilitador/a es un experto/a en procesos y dinámicas grupales con idoneidad en el diseño y coordinación de talleres y sesiones de trabajo. Generalmente tiene una o más áreas de idoneidad adicionales: metodología, tecnologías grupales, diseño de estructuras organizacionales y comunitarias, asesoría, etc." (Ned Ruete, 1999) El coaching acompaña mediante el diálogo y reflexión a la solución práctica de expectativas de cambio organizacional e individual. 








� Las “Rutas de Aprendizaje” se llevan a cabo con PROCASUR.
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